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PROGRAMMA



PROGRAMMA

SCAN MIJ:



Fonk, Docville & Cinema ZED

Frank Moens & Evel ien  Cockx



DOCVILLE 2023 & FONK

▷Sinds 2005
▷19de editie
▷ScienceVille
▷Steven Bognar







FONK – IN BEWEGING

▷Technische belemmeringen omzeilen / verbeteren
▷Publieksvriendelijk(er) aanbieden
▷Nieuwe (film)technologieën ontdekken
▷Publiek beter leren kennen en bereiken



TECHNISCHE BELEMMERINGEN

▷Pre-digitale cinema: film EN mediaspeler in één pakket 
verhuurbaar
▷FRED – Eigen gemaakte DCP speler
▷Virtual Reality → Aanbieden als totaalpakket, centraal 
bestuurbaar



PUBLIEKSVRIENDELIJK(ER) AANBIEDEN

▷Leuven Kort Virtueel (2000)
→ ism MSN online Kortfilmaanbod
VOD Project met Proximus, nadien Telenet
➔ Dalton.be

▷DOCVILLE films via SMS te kopen



NIEUWE (FILM)TECHNOLOGIEËN 
BESTUDEREN

▷Wedstrijd voor allereerste GSM-film (Nokia Mobile)



NIEUWE (FILM)TECHNOLOGIEËN 
BESTUDEREN

▷Wedstrijd voor zelfgemaakte 3D-Films

▷Allereerste Augmented Reality 
tentoonstelling in België (Kortfilmfestival)



PUBLIEK KENNEN, STUREN

▷Analyse via enquêtes



PUBLIEK KENNEN, STUREN

▷Analyse via ticketingsysteem



PUBLIEK KENNEN, STUREN

▷In Depth analyse



PUBLIEK KENNEN, STUREN

▷DOCVILLE BOOM

▷DOCVILLE-WIJZER
STUREN : https://docville.be/docville-wijzer
MAAR OOK – INZICHT (LINK)

https://docville.be/docville-wijzer
https://docville.be/intern/docville-wijzer-overzicht


Projecten publiekswerking
jeugd en studenten

Cinema ZED 
EVELIEN COCKX

VAF VERTONERSSESSIE 24 MAART 2023



Cinema ZED

Projecten publiekswerking

1. Cinema Poussette

2. Filmanjaro

3. Studenten

Inhoud



Korte geschiedenis Cinema ZED



Korte geschiedenis Cinema ZED

2002: Fonk vzw breidt uit met eigen cinemazaal in de nieuwe 

STUK infrastructuur (96 pers.)



Korte geschiedenis Cinema ZED

2017: Fonk vzw krijgt een eigen huis. 

• 1 → 3 zalen

• Grote Zaal (147 pers.) en Kleine Zaal (68 pers.)

• Meer ruimte voor (publieks)werking

1000 → 3500 vertoningen per jaar

40.000 → 80.000 bezoekers (2019: 110.000 bezoekers)

2020: opstart Hasseltse vestiging in De Nieuwe Zaal

Cinema ZED Vesalius (GROTE)

Cinema ZED Vesalius (KLEINE)



1. Cinema Poussette

2. Filmanjaro
• Cinemini

• Kinderen

• Jongeren

3. Studenten
• ZED-Studentenkaart

• ZED-vedetten

Projecten publiekswerking



• Eerste keer bij STUK 
START 2018

• Sinds oktober 2019 elke 
maand

• In samenwerking met 
Huis van het Kind





Filmanjaro
• Naam gegeven aan (eenmalig) jeugdfilmfestival 

tijdens herfstvakantie 2017

• Nadien naam voor jeugdfilmfolders (3x per jaar) & 

jeugdwerking



• Vertoningen voor 
kinderen van 2 tot 4 jaar

• Elke 1ste zondag van de 
maand

• Max. 40 min. 

• Geluid stiller, licht een 
beetje aan,

• Randactiviteit 
• Ism Bazart

• Speciale vertoningen, 
zoals cinéconcerten 



Specials voor kinderen

• Zoektocht naar film + ‘extraatje’

• Film + stadswandeling in thema van de film



Specials voor kinderen

• Film + ontbijt

• Workshops in thema van jeugdfilm



Jongeren
Moeilijke doelgroep 

• Eetverbod in de zaal

• Niet-commerciële programmatie

GETEST: 3x deliberatiedeals na examens
• Films aan 3 euro

• Programmatie: oude Marvelfilms, klassiekers (Titanic, Grease), 

recentere films, horror,  …

• Na de vertoning een gratis ijsje of snack in het Strand

 maar na 3 edities gestopt wegens te duur en weinig 
opkomst



Filmkamp 

• 16 jongeren 

• 13 – 18 jaar

• 1ste week paasvakantie

• 3de editie maand op 

voorhand uitverkocht

• 2 externe begeleiders 



Studenten

2018: invoering ZED-Studentenkaart 

om meer studenten aan te trekken

JAARTAL
AANTAL ZED-

STUDENTENKAARTEN

AANTAL 

VERKOCHTE 

TICKETS 

2018 1926 402

2019 2401 1022

2020 704 517

2021 2032 816

2022 2421 1676



En ook:

• Posterbeurs

• Samenwerkingen 

met o.a. Alma en 

LOKO

• Filmquiz

• Expatvertoningen



Studenten
Najaar 2019: oprichting ZED-vedetten

o “Ambassadeurs” van ZED

o Groep filmliefhebbers die andere studenten trachten warm te maken om naar ZED te komen.

o Nadenken over programmatie, evenementen trekken, inleidingen/nagesprekken geven, …



Toekomstige projecten?
• Kinder- of jongerenjury

• Jeugdwerking uitbreiden (droom: Mammoet Buda)

• …



CONTACT & MEER INFO:

EVELIEN COCKX

evelien@fonk.be

016/679 247

mailto:evelien@fonk.be


PinX festival

Sof ie  Merc ier,  Dar io  Rens & Char lot  Vanthournout





“de focusgroep”



co-programmatie
= representatie









There is a difference between 
knowing the path 

and walking the path 

(Morpheus - The Matrix)







Compagnie Ceci l ia

Vjera  Somers



















































KOFFIEPAUZE



Dal ton Distr ibut ion

A n  D e  Wi n t e r



VAF Vertonerssessie - DOCVILLE 2023

Innovatie en experiment in distributie 





Theatrical 

begin jaren 2000

vanaf 2004 



Theatrical 

2007 2009



Theatrical 

vanaf 2010



Theatrical 

vanaf 2010



Theatrical 

vanaf 2010



Theatrical 

2013 



VOD experimenten

2001 2009 2010



VOD experimenten



VOD experimenten



Publiekswerking in distributie



Releases voorjaar 2023 

26 april

partners: 
- 11.11.11 / CNCD
- Greenpeace
- Oxfam  

Q&A

ShareDoc 





Releases voorjaar 2023

3 mei

Doelgroepen: 
- fotografieclubs
- Irakese diaspora

Q&A’s



Releases voorjaar 2023
mei - juni



Team

Freya Veys Bert BertelsAnneleen Naudts Ali BaharlouAn De Winter



www.daltondistribution.be

facebook.com/DaltonDistribution

dalton_distribution

info@daltondistribution.be



Nu:Real i ty
C a m i l l e  L o p a t o &  B a b e t t e  Wi j n t j e s  





Independent film company 

Virtual Reality publisher

Babette Wijntjes

Founder

babette@cassettestories.com

Event & distribution

of Immersive Experiences

Camille Lopato

Founder

camille@diversioncinema.com

mailto:babette@cassettestories.com
mailto:camille@diversioncinema.com


Bring VR on a 

daily basis to a 

broad audience Provide local 

knowledge

&

VR Training

Test marketing

& communication 

tools Research VR 

business model

Ambitions & Aims



Background & Timeline

MEDIA CALL

Cinemas 

as innovation hubs 

for local communities

Aug 20

EUROPA CINEMAS
Collaborate to innovate

Apr 22

CultuurLoket 

DigitALL

Aug 22

Pre-production

Sep 22



VR 360
30 headsets

VR INTERACTIVE
2 booths



VR Program 1: 

Journey Beyond Belief
from Dec 2022



VR Program 2: 

Inner Journey
From March 2023



https://filmkrant.nl/artikel/nureality-inner-journey/

https://filmkrant.nl/artikel/nureality-inner-journey/


Marketing & Publicity Roll-up 

Poster

Carpets

Website

Press Kit

Promotion

material

Free publicity

Online 

Marketing 

campaign

Local 

National

Tickets sales

Brand exposure



Publicity



Marketing campaign
Facebook

Instagram



Feedback





Make VR cinema 

sustainable

Financial 

compensation VR 

creators

Create income from 

ticket sales 

Finance and Business 

model



Next steps..

CONTINUING
with the 3 first cinemas

EXPANDING
to new cinemas

DEPLOYING
Technology and 

training 

Summer 2023

REACHING
new audiences

Autumn 2023



THANK YOU!

Babette Wijntjes

babette@cassettestories.com

Camille Lopato

camille@diversioncinema.com



Ciné4
Grégory Lacro ix



















+





















De Republiek
Bar t  Geernaer t



Van Experiment tot Innovatie
Docville Leuven
Vrijdag 24/03



Dit is De Republiek

Historiek

Structuur

Inhoudelijke werking

Takeaways



De Republiek is een creatieve 
community van Stadmakers. Deze mix 
van doeners, denkers, makers en 
ondernemers rebelleert op een 
positieve manier vanuit een historisch 
pand met fantastisch grand café in het 
hart van de stad Brugge. 



We verbinden
De Republiek vormt een netwerk met iedereen die wil 

werken aan een nieuwe stedelijke en culturele dynamiek. 
Die drive verbindt jou met ons. Of je nu een maker of 

ondernemer bent, een vaste gast of toevallige passant, een 
overheid of een vzw, …wij connecteren je met anderen en 
met de stad. Zo vormen we een creatief knooppunt in de 
stad. Met ruimte voor experiment, voor vallen en opstaan 

en voor ontmoeting. En ieder vanuit de eigen identiteit.
Meerstemmig.

We delen
We omarmen je creatieve, innovatieve en 
maatschappelijke ideeën en laten ze groeien tot ze op 
hun eigen benen staan. Hoe? Door te delen: ons huis, 
onze kennis, ons platform en onze middelen. Door de 
frisse opbouwende stemmen een forum te geven. Door 
ons netwerk van like-minded ondernemers in te zetten, 
zodat élk project steeds opnieuw de juiste ondersteuning 
krijgt. Samen. Want alleen staan we niet zo sterk.

We innoveren
Wat we lokaal genereus omarmen, heeft globaal een sterke 

impact. Dat duurzaam doel houdt onze community altijd voor 
ogen. Met thema’s als ondernemerschap, makers, kunst, cultuur, 

maatschappij, food en ecologie zorgen we voor een positieve 
mind shift, hoe klein ook.

Zo zoeken we naar innovatieve antwoorden op de uitdagingen 
waar iedereen voor staat.



Takeaway 1

Multiperspectiviteit doet 
ons vaak van gedacht 
veranderen 
en leidt ons zo vaak tot 
innovatie.



De Republiek 2023.

Een open huis en plek voor ontmoeting in verbinding waar 
mensen elkaar graag treffen, samenwerken en nieuwe 
professionele plannen smeden. Of gewoon kunnen genieten van 
de good vibes van onze stad, een film, onze wilde stadstuin, 
lekker en goed eten …

Een Grand Café als laagdrempelig hart van het huis. Hier komen 
ambities, meningen en inzichten samen. Daar treffen creatieve en 
ondernemende geesten, beleidsmakers, burgers en toeristen 
elkaar.



Dit is De Republiek.
2023

Een incubator voor socio-culturele projecten en trajecten als 
Handmade in Brugge, SerVies, TURBO, Ant-woord!, Modulair, 
Brugs Food lab, Jeugdfilm in Brugge  …

Een initiator voor projecten, events en experimenten die ruimte, 
zuurstof & zin geven om te creëren en cultureel te ondernemen, 
om langzaam verder te groeien, om mee te bouwen aan een 
nieuwe stedelijke dynamiek, om mee het beleid van morgen te 
maken.

Een beleidsaanjager die zoekt en enthousiasmeert naar een 
meerwaarde voor onze gezamenlijke stad.



We geven de stad van morgen graag mee vorm want 
de stad is van iedereen.

Over verschillende sectoren heen en los van disciplines,
zoeken we naar verdieping. 

Dialoog en experiment staan daarbij centraal.



Dit is De Republiek

Historiek

Structuur

Inhoudelijke werking

Takeaways



Ons proces van de laatste 8 jaar: 
van experiment tot innovatie.

DOING 
THINGS

DOING 
THINGS 
RIGHT

DOING THE 
RIGHT 

THINGS



• Vervallen (stads)gebouw

• Rechtszaak

• 1 personeelslid in de beheersvzw

• Horeca niet meer zoals in de topjaren

• Wantrouwen vanuit de stad

• Potentiële kankerplek in de stad

• Onderbenut potentieel

• Geen bank die wilde participeren

> zoektocht naar een werkbaar business model

Historiek
2015 / Dit was De Republiek



Wat is het DNA van De Republiek?

Welke meerwaarde kunnen we creëren voor de stad?

Hoe kunnen we zorgen dat niet gewoon die extra organisatie meer zijn?

Historiek
Drie krachtlijnen uit het verleden.



Historiek
Drie krachtlijnen uit het verleden.

> via ondernemerschap > via cultuur > via gastronomie



Historiek
Drie krachtlijnen uit het verleden.

> plek voor poppentheater, theater, cinema, debathuis, concertplek, kantoorruimte …



Historiek
Drie krachtlijnen uit het verleden.

> broedplaats voor nieuwe culturele concepten & organisaties



Historiek
Vanuit ons DNA bepaalden we drie business units en 1 totaal 
financieel plan.

Exploitatie van het grand Café en het gebouw als stedelijke 
ontmoetingsplek.

Ter beschikking stellen van een infrastructureel platform, een 
co-housingsplek voor starters en maatschapellijke organisaties 
oner het motto sterke schouders dragen grootste lasten

Broedplaats voor innovatieve socio-culturele
projecten en ondernemers via optelsom van alle kleine 
bestaande projecten



Historiek
Kantelmoment.

2016 Financieel plan goedgekeurd

Triodos (lening van 3,5 mln.)

Stad Brugge (subsidie van 1,1 mln.)

2017-2018 Verbouwingen

Dertien12 

Artes

PL/NK



Als je oprecht betekenis 

aan je doel kan geven, 

als je voelt dat je echt 

impact kan genereren met 

jouw idee,

dan ga je naar innovatie.

(en zullen de middelen ook volgen)

Takeaway 2



Dit is De Republiek

Historiek

Structuur

Inhoudelijke werking

Takeaways



Achteraf gezien startte ons experiment vroeger en onze innovatie vandaag  
vooral vanuit een goeie kennis van de problemen.



Structuur

Nieuwe verhoudingen

• Audit Vlaanderen

• Andere  organisatiestructuur 

• Andere verhoudingen met bestuur en raad van advies

• Andere verhoudingen met partners en ondernemers

• Andere verhouding met de stad: 

co-governance convenant 2020-2025



Structuur
Bedrijfsstructuur.



Structuur
Business model.

De Republiek is een socio-culturele onderneming die innovatie en ondernemingszin stimuleert in het het 
maatschappelijke en culturele veld. 

We ondernemen waardegericht: financiële winst is essentieel, 
maar de opbrengsten staan in functie van het maatschappelijke doel. 

Meer dan ¾ van de eigen inkomsten halen we uit de markt (pre- en post-corona): 
• uit onze horeca-werking
• uit het ter beschikking stellen van onze ruimtes aan andere organisaties, start-ups, ondernemers …
• Uit het ter beschikking stellen van onze ruimtes voor events, vergaderingen …
• Uit diverse partnerships 
• Uit consultancy, outsourcing personeel …
• …
De winst investeren we integraal opnieuw in onze projectwerking, waarmee we steeds een maatschappelijke 
impact beogen. 

Aangevuld met ondersteunende subsidies voor specifieke projecten en een stukje algemeen beheer houden we 
ons model draaiende en bouwen we onze organisatie structureel verder uit. 



Structuur

Horeca
= 

Spanningsveld tussen 
duurzaamheid, 
betaalbaarheid, 
aanbod, 
commercieel denken 
&
laagdrempeligheid



Structuur

Marlow cooking & courses Atelier Rosé Bloudruk

Stad Brugge BLVRD Magazine Faldona

MOOOV Femke den Hollander Laure van HijfteCinema Lumière

Huisbewoners
=
Opbrengst maar 
sterke schouders 
betalen grootste 
lasten



Cinemazaal Blauw Cinemazaal Rood Cinemazaal Groen

Foyer Vergaderzaal Romeo Vergaderzaal Julia

Tribune De Kantine Hof de Plezance

Structuur

Ruimtes
=
Selectief 
inzetten 
voor 
projecten 
zonder geld 
en voor 
partners 
met geld 
teveel 



Ant-Woord! Handmade in Brugge Modulair

Brugs Food Lab Jeugdfilm in Brugge TURBO Brugge

Structuur

Platform 
voor 
diverse 
projecten = 
optelsom 
van 
bestaande 
subsidies 



Structuur





Takeaway 3

Echte kennis van je probleem 

levert 

de perfect passende 

probleemoplossing



Structuur
Organigram.



Op zes jaar tijd van 3 personeelsleden naar 42 (groeipijnen)

Uitbouw structureel evalatiesysteem op basis van constante feeback/feed forward (incl 
loonoptimalisatie)

Aangepaste personeelspuzzel op basis van de nieuwe targets en scherpstelling

Infrastructuur: ontmoetingsplekken ipv werkplekken samen met externen

Uitbouw innovatief welszijnsbeleid

Verdere professionalisering bestuursorganen  

Omslag naar ondenemend denken

Omslag naar genereus denken

Omslag naar innovatief denken als een usp van onze organisatie



Takeaway 4

Innovatie kan op elk vlak in je organisatie.

Het is overal aanwezig en is veel dichter bij jezelf dan we soms denken

…

Maar durf kiezen voor meerstemmigheid!



Dit is De Republiek

Historiek

Structuur

Inhoudelijke werking

Takeaways



• We gaan maatschappelijke vraagstukken te lijf en geven 

de stad van morgen vorm 

• We bouwen aan een nieuwe stedelijke creatieve 

dynamiek op basis van dialoog

• We geloven dat wat we lokaal genereus omarmen, 

globaal een sterke impact heeft

Positionering



Inhoudelijke werking
Drie belangrijke rollen.

Als incubator en broedplaats helpen we socio-culturele projecten en 

maatschappelijke ondernemers groeien. Zo proberen we bottom-up 

beleidswijziging te stimuleren.

Als initiator zoeken we blinde vlekken in het maatschappelijk debat en 

zorgen we tegelijk voor strategische verdieping. Altijd met diverse partners. 

Hiertoe maken we een eigen programma via lezingen, workshops, 

documentaires, debatten …

Als beleidsaanjager zetten we zaken mee op de maatschappelijke en 

politieke agenda en zoeken schouder aan schouder mee naar oplossingen.



Takeaway 5

Storify the idea // Think about the “why”

Zorg dat je een stevig en kloppend verhaal hebt.



Dit is De Republiek

Historiek

Structuur

Inhoudelijke werking

Takeaways



Wat heeft ons geholpen?
5 takeaways:

1/ Constante interne drang naar multiperspectiviteit doet ons veel van gedacht veranderen maar brengt 
ons vaak innovatie.

2/ Zoek naar maatschappelijke betekenis & impact! Dan volgen mogelijks de innovatie en de middelen. En 
de gezamenlijke drive!

3/Diepe kennis van je probleem levert de perfect passende oplossing op

4/Durf kiezen voor meerstemmigheid (en dus ook soms voor experiment)

5/ Zorg dat je een stevig en kloppend verhaal hebt.



Vragen?



Dank voor jouw komst!

Vragen? 

Contac teer  pub l iek@vaf .be


